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ПОЛОЖЕНИЕ
О НАСТАВНИЧЕСТВЕ В МУНИЦИПАЛЬНОМ БЮДЖЕТНОМДОШКОЛЬНОМ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМУЧРЕЖДЕНИИДЕТСКИЙСАД 56 «ИСКОРКА»
(МБДОУ 56 «ИСКОРКА»)

Т.Общиеположения
1.1. НастоящееПоложениео системе наставничества педагогическихработниковМБДОУ

N2 56 «Искорка»(далее — Положение) определяетцели, задачи, методологические основания,
понятия, единые требованияк условиям и ресурсам, организационно-педагогические,
методические и технологические механизмы реализации системы наставничества
педагогических работников, ожидаемые результаты.

1.2. Положение разработанона основе системы (целевой модели) наставничества
педагогических работниковв образовательныхорганизацияхХанты-Мансийскогоавтономного
округа — Югры, утвержденнойприказом Департаментаобразованияи науки Ханты-
Мансийского АвтономногоОкруга— Югры от 25.03.2022 N2 10-П-411 «О внедрении и

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работниковв
Югры»,образовательныхорганизациях Ханты-Мансийского автономного округа

Методическихрекомендацийпо разработкеи внедрению системы наставничества
педагогических работниковв образовательныхорганизациях (Письмо Общероссийского
ПрофсоюзаобразованияN2 657 от 21.12.2021 и МинистерствапросвещенияРоссийской
ФедерацииN2 АЗ-1128/08 от 21.12.2021), с учетом инициатив федеральногопроекта
«Современнаяшкола» национального проекта«Образование»в соответствии с:

Указом ПрезидентаРоссийской Федерацииот 21 июля 2020 года N2 474 «О
национальных целях развитияРоссийскойФедерациина периоддо 2030 года»;

— УказомПрезидентаРоссийскойФедерацииот 7 мая 2018 года N2 204 «О национальных
целях и стратегическихзадачах развитияРоссийскойФедерациина периоддо 2024 года»;

— Федеральнымзакон от 29 декабря2012 года N2 273-ФЗ «Обобразованиив Российской
Федерации»;

— РаспоряжениемПравительстваРоссийскойФедерацииот 31 декабря2019 года N2 3273-

р «Об утвержденииосновных принципов национальнойсистемы профессиональногороста
педагогических работниковРоссийской Федерации, включая национальную систему
учительскогороста»;

— РаспоряжениемМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерацииот 16 декабря2020
года .N2 Р-174 «Об утвержденииКонцепциисоздания единойфедеральнойсистемы научно-
методического сопровожденияпедагогических работникови управленческихкадров»;

— ПисьмомОбщероссийскогоПрофсоюзаобразования.N2 НТ-944/08 от июля 2016 года,
и Министерстваобразованияи науки РоссийскойФедерацииN2 326 от 1 1 июля 2016 года «О
мерахкомплекснойподдержкимолодых педагогов»;



ПриказомДепартаментаобразованияи молодежнойполитики Ханты-Мансийского
автономного округа — Югрыот 9 февраля2021 года N2 164 «Об утвержденииКонцепции
развитиясистемы обеспеченияи сопровожденияпрофессиональногоразвитияпедагогических
и руководящихработниковобразовательныхорганизацийХанты-Мансийского автономного

округа — Югрыи региональногоплана мероприятий(«дорожная карта») по ее реализациина
2021-2024 гг.»;

— ПриказомдепартаментаобразованияАдминистрациигородаот 12.04.2022 N2 12-03-

209/2 «О внедрениии реализациисистемы (целевой модели) наставничества педагогических

работниковв образовательныхучреждениях, подведомственных департаментуобразования».
1.3. Основныепонятия, используемыев Положении:Наставничество

— формаобеспечения
профессиональногостановления, развитияи адаптации к квалифицированномуисполнению
должностных обязанностейлиц, в отношении которыхосуществляетсянаставничество.

Форманаставничества — способреализациисистемы наставничества черезорганизацию
работынаставнической партгруппы, участники которойнаходятся в заданнойролевой
ситуации, определяемойосновной деятельностью и позициейучастников.Педагогические
работники— работникиМБДОУ N2 56 «Искорка»по должностям, перечисленным в

постановлении ПравительстваРоссийскойФедерацииот 21 февраля2022 года .N2 225 «Об
утверждении номенклатуры должностейпедагогических работниковорганизаций,
осуществляющихобразовательнуюдеятельность, должностейруководителейобразовательных
организаций».

Наставник — участник персонализированнойпрограммы наставничества, имеющий
измеримыепозитивные результатыпрофессиональнойдеятельности, готовый и способный
организоватьиндивидуальнуютраекториюпрофессиональногоразвития наставляемого на
основе его профессиональныхзатруднений, также обладающийопытом и навыками,

необходимымидля стимуляции и поддержки процессов самореализации и

самосовершенствованиянаставляемого.
Наставляемый— участник системы наставничества (персонализированной программы

наставничества), которыйчерезвзаимодействиес наставником и при его помощи и поддержке
приобретаетновый опыт, развивает необходимыенавыки и компетенции, добивается
предсказуемыхрезультатов, преодолеваятем самым свои профессиональныезатруднения.
Наставляемый является активным субъектомсобственногонепрерывноголичностного и

профессиональногороста, которыйформулируетобразовательныйзаказ системе повышения

квалификациии институту наставничества на основе осмысления собственных
образовательныхзапросов, профессиональныхзатрудненийи желаемого образасамого себякак

профессионала:
— молодойпедагог, только пришедшийв профессию;

опытный педагог, испытывающийпотребностьв освоении новой технологии или

приобретенииновых навыков;
— новыйпедагог в коллективе;
— педагог, имеющийнепедагогическоепрофильноеобразование.
Куратор— заместитель заведующегоМБДОУ.N2 56 «Искорка», отвечающийзареализацию

персонализированныхпрограммнаставничества, в том числе с помощью взаимодействияс

социальными партнерами(другие образовательныеучреждения
— школы, вузы, колледжи;

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессиональногообразования,

предприятияи др.).

Персонализированная наставничествапрограмма краткосрочнаяэто

персонализированнаяпрограмма(от З месяцев до 1 года), включающая описание форми видов
наставничества, участников наставническойдеятельности, направления наставнической
деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных

профессиональныхзатрудненийнаставляемого и на поддержкуего сильных сторон.
1.4. Методологическиеосновы системы наставничества.
Методологическойосновойсистемы наставничества является понимание наставничества



как:

социального института, обеспечивающегопередачу социально значимого

профессиональногои личностного опыта, системы смыслов и ценностейновым поколениям
педагогическихработников;

элемента системы дополнительного профессиональногообразования(подсистемы
последипломного профессиональногообразования), которая обеспечивает непрерывное
профессиональноеобразованиепедагогов в различныхформахповышения их квалификации;—

составнойчасти методическойработыобразовательнойорганизациипо совершенствованию
педагогического мастерстваработников, включающую работус молодыми специалистами;

— деятельность по адаптации педагогических кадровв новойорганизации;
— работус педагогическими кадрамипривхождении в новуюдолжность;
— организациюработыс кадрамипо итогам аттестации;
— обучениепривведении новых технологийи инноваций;
— обменопытом между членами педагогического коллектива.
Принципысистемы наставничества:

предполагаетприменениенаучно-обоснованныхметодик и—

принцип научности
—

технологийв сференаставничества педагогических работников;
—

принципдобровольности,соблюденияправи свобод, равенствапедагогов предполагает
приоритети уважениеинтересовличности и личностного развитияпедагогов, добровольность
их участия в наставнической деятельности, признание равного социального статуса
педагогических работников, независимо от ролевойпозиции в системе наставничества;

принцип легитимности подразумеваетсоответствие деятельности по реализации
программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной
нормативно-правовойбазе;

—

принцип обеспечениясуверенныхправ личности предполагаетприоритетинтересов
личности и личностного развитияпедагога в процессеего профессиональногои социального
развития, честность и открытостьвзаимоотношений, уважениек личности наставляемого и

наставника;
—

принцип индивидуализациии персонализациинаправленна признаниеспособности
личности к саморазвитиюв качестве естественной, изначально присущейчеловекупотребности
и возможности; на сохранениеиндивидуальныхприоритетовв формированиинаставляемым
собственнойтраекторииразвития;

принцип вариативности предполагаетвозможность образовательныхорганизаций
выбиратьнаиболееподходящие для конкретныхусловийформыи виды наставничества;

—

принцип аксиологичности подразумеваетформированиеу наставляемого и наставника
ценностных отношенийк профессиональнойдеятельности, уваженияк личности, государству
и окружающейсреде, общечеловеческимценностям;

—

принципличнойответственности предполагаетответственное поведение всех субъектов
наставническойдеятельности — куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрениюпрактик
наставничества, его результатам, выборукоммуникативных стратегийи механизмов
наставничества;

принцип равенствапризнает, что наставничество реализуетсялюдьми, имеющими
равныйсоциальныйстатус педагога с соответствующейсистемой прав, обязанностей,
ответственности, независимо от ролевойпозиции в системе наставничества;

принцип системности и стратегическойцелостности предполагаетразработкуи

реализациюсистемы наставничества с максимальным охватом всех необходимыхструктур
системы образованияна федеральном, региональном, муниципальноми институциональном
уровнях.

Наставничествокак мераподдержкимолодых специалистов гарантируетсяим наряду с

отсутствием испытательного срока при приеме на работувпервые, содействиемв
трудоустройстве, созданием условийдля повышения квалификациии профессионального



роста, различными доплатами к заработнойплате, пособиямии иными выплатами. Меры
поддержки молодых специалистов устанавливаются федеральными региональным
законодательством, а также могут предоставлятьсясогласно отраслевымсоглашениям и

локальным актам работодателя.При заключении коллективных договоровцелесообразно
предусматриватьразделыпо защите социально-экономических и трудовыхправработниковиз

числа молодежи, содержащиев том числе положения по закреплениюза ними наставников,
установлениюнаставникам соответствующейдоплаты в размереи порядке, определяемыми
коллективными договорами.

Важнейшейособенностьюсистемы наставничества является то, что она носит точечный,

индивидуализированныйи персонализированныйхарактер, ориентированана конкретного
педагога и призванарешатьв первуюочередьего личностные, профессиональныеи социальные
проблемы, имеет гибкуюструктуру учета особенностейпреодоления затруднений
наставляемого и интенсивность решениятех или иных запросов(наставник и наставляемый
самостоятельно решают, сколько временипотратитьна изучениетех или иныхвопросови какая
глубинаих проработкинужна). Характернымиособенностямисистемы наставничества
являются:

— субъект-субъектноевзаимодействиенаставника и наставляемого;
— личностно ориентированнаянаправленность;
—

выстраиваниепрактикнаставничества с использованием интернет-среды, расширение
возможности получения поддержки наставников в масштабахвсей страны, региона,

муниципалитета, учреждения;
интеграция в национальную систему профессиональногороста педагогических

работниковРоссийской Федерации, включая национальную систему учительского роста;
единуо федеральнуюсистему научно-методического сопровождения педагогических

работникови управленческихкадров;
— опорана лучшийотечественныйи зарубежныйопыт наставничества педагогов с учетом

государственнойполитики в сфереобразования;
направленность на оказание всестороннейпомощи педагогическим работникам

посредством разнообразныхформи видов наставничества. Система наставничества
подразумеваетнеобходимостьсовместной деятельности наставляемого и наставника по

планированию, реализации, оцениванию и коррекции персонализированнойпрограммы
наставничества.

1.5. СтруктураПоложения:
— Целии задачи системы наставничества;
— Формынаставничества;
— Условия и ресурсыдля внедренияи реализациисистемы наставничества педагогических

работниковв МБДОУN2 56 «Искорка»;
— Организационнаясистема наставничества педагогических работникови ее структурные

компоненты;
— Праваи обязанностинаставника и наставляемого;

Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения системы наставничества
педагогическихработников;

— Мониторинги оценка результатов;
— Заключительныеположения.

П. Целии задачи системы наставничества.
2.1. Цельсистемы наставничества: создание эффективнойсреды наставничества в

образовательнойорганизации, способствующейнепрерывномупрофессиональномуросту и
самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников,

самореализациии закреплениюмолодых/начинающих специалистов в педагогической
профессии.



2.2. Задачисистемы наставничества:
— разработатьи реализоватьмероприятиядорожнойкарты внедренияцелевоймодели

наставничества;
— разработатьи реализоватьпрограммынаставничества;
— привлечь и обучитьнаставников, осуществлятьконтрольза деятельностью в ходе

реализациипрограммынаставничества;
— обеспечитьнеобходимыеусловияреализациипрограммнаставничества;
—

осуществлятьперсонифицированныйучет наставляемых и наставников;
—

проводитьвнутренниймониторингреализациии эффективностинаставничества в ДОУ;
— создать базыпрограммнаставничества и лучших практик;

способствоватьповышению уровня профессиональногомастерствапедагогических
работников, задействованныхв реализациицелевоймодели наставничества;

—

укреплятьпартнерскихотношенийв сференаставничества на институциональноми вне
институциональномуровнях.

ITI. Формынаставничества.
3.1. В образовательнойорганизацииприменяютсяразнообразныеформынаставничества

по отношению к наставникуили группенаставляемых:
— «педагог — педагог»;
—

«руководительобразовательнойорганизации
— педагог»;

— «работодатель—

студент»;
— «шедагог вуза/колледжа — педагог образовательнойорганизации»;
— и другие.
Применениеформ наставничества выбираетсяв зависимости от цели

персонализированнойпрограммы наставничества педагога, имеющихся профессиональных
затруднений, запросанаставляемого и имеющихся кадровыхресурсов.Формынаставничества
используютсякак в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированныхэффектов.

Виртуальное(дистанционное) наставничество дистанционная формаорганизации
наставничества с использованием информационно-коммуникационныхтехнологий, таких как
видеоконференции, платформыдля дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-
сообщества, тематические интернет-порталыи др.Обеспечиваетпостоянное профессиональное
и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет
дистанционно сформироватьпары «наставник — наставляемый», привлечьпрофессионалови

сформироватьбанкданных наставников, делает наставничество доступнымдля широкогокруга
лиц.

Наставничествов группе
— форманаставничества, когда один наставник взаимодействует

с группойнаставляемых одновременно(от двухи болеечеловек).
Краткосрочноеили целеполагающее наставничество наставник и наставляемый

встречаются по заранее установленному графикудля постановки конкретных целей,

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен
приложитьопределенныеусилия, чтобыпроявитьсебяв периодмежду встречамии достичь
поставленных целей.

Реверсивноенаставничество — профессионалмладшего возрастастановится наставником
опытного работникапо вопросамновых тенденций, технологий, а опытныйпедагог становится
наставником молодого педагога в вопросах методики и организации образовательного
процесса.

Ситуационноенаставничество — наставник оказывает помощь или консультациювсякий
раз, когда наставляемыйнуждаетсяв них. Как правило, рольнаставника состоит в том, чтобы
обеспечить немедленное реагированиена ту или иную ситуацию, значимую для его

подопечного.
однократнаявстреча наставляемого (наставляемых) сСкоростноенаставничество



наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью
построениявзаимоотношенийс другимиработниками,объединеннымиобщимипроблемамии

интересамиили обменом опытом. Такие встречипомогают формулироватьи устанавливать
цели индивидуальногоразвитияи карьерногороста на основе информации, полученнойиз
авторитетных источников, обменятьсямнениями и личным опытом, а также наладить
отношения «наставник — наставляемый»(«равный — равному»).

Традиционнаяформанаставничества («один-на-один») — взаимодействиемежду более
опытным и начинающим работникомв течение определенногопродолжительноговремени.
Обычно проводитсяотборнаставника и наставляемого по определеннымкритериям:опыт,
навыки, личностные характеристикии др.

Форманаставничества «педагог — педагог» — способреализациинаставничества через
организацию взаимодействиянаставнической пары «педагог-профессионалпедагог,
вовлеченныйв различныеформыподдержкии сопровождения».

Форманаставничества «руководительобразовательнойорганизации
— педагог» способ

реализации наставничества через организацию взаимодействиянаставнической пары,
нацеленную на совершенствованиеобразовательногопроцесса и достижение желаемых
результатовруководителемобразовательнойорганизациипосредствомсоздания необходимых
организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических условий
и ресурсов.

IV. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы наставничества
педагогических работников.

Система наставничества является совокупностью условий, ресурсов, процессов,
механизмов, инструментов, необходимыхи достаточных для успешнойреализациив МБДОУN2 56 «Искорка»персонализированныхпрограммнаставничества педагогических работников.
Под условиямипонимаются те факторы, элементы и особенностифункционирования
образовательнойорганизации, которые существенно влияют на различные аспекты ее

результативности. Те условия, которые непосредственно задействованыв системе
наставничества, являются ее ресурсами, необходимымидля реализацииперсонализированных
программнаставничества.

4.1. Кадровыеусловияи ресурсы
Кадровыеусловияпредполагаютналичие:

руководителя, разделяющего ценности системы образования, приоритетные
направленияее развития;

—

кураторареализацииперсонализированныхпрограммнаставничества;
— наставников — педагогов, которые:имеют подтвержденныерезультатыпедагогической

деятельности; демонстрируютобразцылучших практик преподавания, профессионального
взаимодействияс коллегами;

— педагога-психолога, в фокусекоторогонаходятся личности наставника и наставляемого,

организацияи психологическое сопровождениеих взаимодействия.
4.2. Организационно-методическиеи организационно-педагогическиеусловияи ресурсы.

Организационно-методическиеи организационно-педагогическиеусловия и ресурсы
реализациисистемы наставничества включают:

— подготовкулокальных нормативных актов, программ, сопровождающих процесс
наставничества педагогических работников;

— разработкуперсонализированныхпрограммнаставническойдеятельности;
— оказание консультационнойи методическойпомощи наставникам и наставляемым в

разработкеперечня мероприятийдорожнойкарты по реализации персонализированных
программнаставничества;

— цифровуюинформационно-коммуникационнуюсредунаставничества вне зависимости
от кругаих непосредственногопрофессиональногообщения;

— изучение, обобщениеи распространениеположительного опыта работынаставников,



обменинновационным опытом в сференаставничества педагогическихработников;
—

координированиевертикальныхи горизонтальныхсвязейв управлениинаставнической
деятельностью;

—

осуществлениемониторингарезультатовнаставническойдеятельности.
4.3. Материально-техническиеусловияи ресурсы
Материально-техническиеусловияи ресурсымогутвключать:
кабинет для проведения индивидуальных и групповых (малых групп) встреч

наставников и наставляемых;
доску объявленийдля размещения открытойинформациипо наставничеству

педагогическихработников(в т.ч.электронныйресурс, чаты/группы наставников наставляемых
в мессенджерах);

широкополосный(скоростной) интернет;
—

средствадля организациивидео-конференц-
связи (ВКС);

другиематериально-техническиересурсы.
4.4. Финансово-экономическиеусловия.Мотивированиеи стимулирование.
Стимулированиереализациисистемы наставничества является инструментоммотивации

и выполняет три функции экономическую, социальную и моральную.Материальное
(денежное) стимулирование предполагает возможность образовательныморганизациям
коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативнымиактами в соответствии
с федеральнымизаконами и иными нормативнымиправовымиактами РоссийскойФедерации,
в том числе регионального, муниципального, институциональногоуровнейопределятьразмеры
выплат компенсационного характера, установленныеработникуза реализациюнаставнической
деятельности.

Нематериальныеспособы стимулирования предполагают комплекс мероприятий,
направленныхна повышение общественногостатуса наставников, публичноепризнаниеих
деятельности и заслуг, рострепутации, улучшение психологического климата в коллективе,

увеличение работоспособностипедагогических работников, повышение их лояльности к

руководству, привлечениевысококвалифицированныхспециалистов, которые не требуют
прямогоиспользования денежных и иных материальныхресурсов:

— наставники могутбытьрекомендованыдля включения в резервуправленческихкадров
органовгосударственнойвласти различных уровнейи органовместного самоуправления;

—

наставническая деятельность может быть учтена при проведенииаттестации, конкурса на
занятие вакантнойдолжности (карьерный рост), выдвижении на профессиональныеконкурсы
педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри;

награждениенаставников дипломами/благодарственными письмами (на официальном
сайте образовательнойорганизации, в социальных сетях), представлениек награждению
ведомственными наградами, поощрениев социальных программах.

4.5. Психолого-педагогическиеусловия
Психолого-педагогическиеусловия включают меры по созданию атмосферы

психологического комфортаи доверия, взаимопомощи и уважения в педагогическом
коллективе. Такаяатмосферапозволяет предотвратитьнапряжениеи конфликтныеситуации в
коллективе, повысить стрессоустойчивостьнаставников и наставляемых; нивелировать
монотонность и однообразиев деятельности педагогов старших возрастов, предотвратитьих
профессионально-личностноевыгорание, успешно адаптироватьмолодых/начинающих
педагогов в коллективе.

Психолого-педагогическийресурсв системе наставничества подразумевает:
широкое использование методик и технологий рефлексивно-ценностногои

эмоционально-ценностного отношения к участникам системы наставничества, которые
способствуютактуализацииглубинныхжизненных ресурсов, нередкоскрытых от них самих;
это обеспечиваютпедагог-психолог и различные психологические службыпри реализации
программнаставничества;

психологическую поддержку формируемымпарам наставников и наставляемых



посредствомпроведенияпсихологических тренингов, направленныхна развитиеэмпатических
способностей, применения акмеологических практик, укрепляющихпрофессиональное
здоровье специалистов, способствующихпреодолениюжизненных и профессиональных
кризисов;психолог также участвуетв определениисовместимости наставнических пар/групп;

— формированиепсихологическойготовности наставляемого не копироватьчужой, пусть
и очень успешныйопыт, а выйти на индивидуальную траекторию, которая поможет
сформироватьсянеповторимомупрофессиональномупочеркупедагога.

V.Организационнаясистема наставничества педагогических работникови ее структурные
компоненты

Реализацияпрограммынаставничества должна включать семь основных этапов:
1. Подготовкаусловийдля запускапрограммынаставничества.
2. Формированиебазынаставляемых.
З.Формированиебазынаставников.
4. Отбори обучениенаставников.5. Формированиенаставнических парили групп.
6. Организацияработынаставнических парили групп.
7. Завершениенаставничества.
Все структурныекомпоненты системы наставничества распределяютсяна два контура:

внутренний(контур образовательнойорганизации) и внешнийпо отношению к ней.
Во внутреннем контуре концентрируются структурные компоненты, позволяющие

непосредственнореализовыватьсистему наставничества в образовательнойорганизациии
отвечающие за успешностьее реализации.

На внешнем контуре представлены структурные компоненты различных уровней
управленияобразования,которыеспособствуютреализациисистемы наставничества.

Границамежду внутренними внешним контурами, а также междуразличнымиуровнями
внешнего контура представляетсядовольно подвижной, что позволяет применитьпринцип
вариативностипри реализациисистемы. Рядструктурных компонентов системы (целевой

модели) может бытьвынесен на внешнийконтур.
5.1. Внутреннийконтур:образовательнаяорганизация.Наставничествоорганизуетсяна

основании приказаруководителяобразовательнойорганизации«Об утвержденииположения о

системе наставничества педагогических работниковв образовательнойорганизации».
Педагогическийработникназначается наставником с его письменного согласия приказом
руковсдителяобразовательнойорганизации.

5.1.1. Руководительобразовательнойорганизации:
осуществляетобщиеруководствои контрольза организациейи реализациейсистемы

наставничества;
издает локальные акты о внедрениии реализациисистемы наставничества, принимает

Положение о системе наставничества педагогических работниковв образовательной
организации, дорожнуюкартупо его реализациии другиедокументы;

утверждаеткуратора реализации программ наставничества, способствуетотбору
наставников и наставляемых, а также утверждаетих;

организуетконтакты с различными структурамипо проблемамнаставничества во

внешнем контуре (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве,

проведениекоординационныхсовещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах,

семинарахпо проблемамнаставничества и т.п.);

осуществляеторганизационное, учебно-методическое, материально-техническое,

инфраструктурноеобеспечениесистемы наставничества;

способствуеторганизацииусловийдля непрерывногоповышения профессионального
мастерствапедагогических работников, аккумулированияи распространениялучших практик
наставничества педагогических работников;

— создает условияпо координациии мониторингуреализациисистемы наставничества. В



зависимости от особенностейработыобразовательнойорганизации и от количества
наставников/наставляемых могуг создаваться структуры либо определятьсяответственные
лица, например, куратор реализации программ наставничества, которыйназначается
руководителемобразовательнойорганизациииз числа заместителейруководителя.

5.1.2. Кураторреализациипрограммнаставничества:
назначается руководителемобразовательнойорганизации из числа заместителей

руководителя;
ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в

официальногосайтацифровомформатес использованием ресурсов Интернета
образовательнойорганизации/страницы, социальных сетей;

— своевременно(не менее одного раза в год) актуализируетинформациюо наличии в

образовательнойорганизациипедагогов, которых необходимовключить в наставническую
деятельность в качестве наставляемых;

— организовываетразработкуперсонализированныхпрограммнаставничества;
осуществляеткоординациюдеятельности по наставничеству с ответственными и

неформальнымипредставителямирегиональнойсистемы наставничества, с сетевыми
педагогическими сообществами;

— осуществляетмониторингэффективностии результативностисистемы наставничества,
формируетитоговыйаналитическийотчет по внедрениюсистемы наставничества;

— организуетповышение уровняпрофессиональногомастерстванаставников, в том числе
на стажировочныхплощадках и в базовыхшколах с привлечениемнаставников из других
образовательныхорганизаций;

принимает (совместно с администраторомсайта) участие в наполнении рубрики
«Наставничество» на официальномсайте образовательнойорганизации различной
информацией(событийная, новостная, методическая, правоваяи пр.);

фиксируетданные о количестве участников персонализированныхпрограмм
наставничества в формахстатистического наблюдения;

инициирует публичныемероприятияпо популяризации системы наставничества
педагогических работникови др. Кураторреализациипрограммнаставничества работаетв

тесном взаимодействиис первичнойпрофсоюзнойорганизацией(комиссией по зарплатеи
нормированиютруда).

5.1.3. Методическоеобъединение(МО) наставников Методическоеобъединение
наставников образовательнойорганизации общественныйпрофессиональныйорган,

объединяющийна добровольнойоснове педагогов-наставников образовательнойорганизациив
целях осуществления оперативного руководства методической(научно-методической)
деятельностью по реализацииперсонализированныхпрограммнаставничества. Руководитель
совета наставников может входить в созданные общественныесоветы наставников.

Методическоеобъединениенаставников:
—

принимаетучастиев разработкелокальных актов и иных документовобразовательной
организациив сференаставничества педагогических работников(совместно с куратороми
первичнойпрофсоюзнойорганизацией);

принимает участие в разработке, апробациии реализации персонализированных
программнаставничества педагогических работников;

ведет учет сведенийо молодых/начинающих специалистах и иных категориях
наставляемых и их наставниках; помогает подбиратьи закреплятьпары (группы) наставников
и наставляемых по определеннымвопросам(предметное содержание, методика обученияи
преподавания, воспитательная деятельность, психолого-педагогическое сопровождение
наставляемых и наставников, работас родителями, связь с системой дополнительного
образованияи т.п.);

анализирует результаты диагностики профессиональныхзатрудненийи вносит
соответствующиекорректировкив персонализированныепрограммынаставничества;

— осуществляетподготовкуучастниковперсонализированныхпрограммнаставничества к



конкурсампрофессиональногомастерства, форумам,научно-практическимконференциям,

фестивалями т.д.;
осуществляеторганизационно-педагогическое, учебно-методическое, материально-

техническое, инфраструктурное/логистическое обеспечениереализацииперсонализированных
программнаставничества педагогических работниковв образовательнойорганизации;

участвует в мониторинговых и оценочных процедурах хода реализации
персонализированныхпрограммнаставничества;

— является переговорнойплощадкой, осуществляетконсультационные, согласовательные
и арбитражныефункции;

участвует в разработкесистемы поощрения (материального и нематериального
стимулирования) наставников и наставляемых;

принимает участие в формированиибанка лучших практик наставничества
педагогических работников,информационномсопровожденииперсонализированныхпрограмм
наставничества на сайте(специализированной страницесайта) образовательнойорганизациии
социальных сетях (совместно с куратороми системным администратором).

5.2. Внешний контур: муниципальныйуровень
Образовательнаяорганизация взаимодействуетс департаментомобразования

Администрациигорода(в том числе с его структурнымподразделением
- муниципальным

казенным учреждением«Управлениедошкольными образовательнымиучреждениями») и

социальные партнеры:
согласовывает дорожныекартывнедрениясистемы (целевой модели) наставничества,

разработанныеобразовательнойорганизацией;
при запросе от организацийвнешнего контура образовательнаяорганизация

отчитывается о показателях системы наставничества;
привлекаетк реализации программ наставничества образовательныеорганизации

муниципалитета, государственныебюджетныеучреждениякультурыи спорта, юридическихи

физическихлиц, чья деятельность связана с образовательной, спортивной, культурнойи

досуговойдеятельностью;
участвует в мероприятиях социальных партнеров в рамках работысистемы

наставничества.
5.3. Внешний контур:региональныйуровень
Образовательнаяорганизация может получать содействиеавтономного учреждения

дополнительного профессиональногообразованияХанты-Мансийского автономного округа —

Югры«Институтразвитияобразования»(АУ «Институтразвитияобразования») на основании
соглашений о сотрудничествес руководителеморгана местного самоуправления

Югры,муниципального образованияХанты-Мансийского автономного округа
осуществляющегоуправление в сфереобразованияпри внедрении(применении) системы
наставничества на региональномуровнепо вопросам:

информационно-аналитического, научно-методического, учебно-методического
сопровожденияповышения квалификациинаставников по направлению «Наставничество
педагогических работниковв образовательныхорганизациях»;

—

участия в деятельности профессиональныхсообществпедагогических работников
(ассоциаций) на региональноми/или федеральномуровне на основе информационно-
коммуникационныхтехнологий;

—

участияв ежегодном региональномконкурсемуниципальныхмоделейнаставничества;
— и др.
5.3.1, Тьюторствоявляется одним из элементов системы наставничества, формой

сопровожденияпрофессиональногоразвитияпедагогического работника.
Тьюторскоесопровождение наставничества осуществляетЦентрнепрерывного

повышения профессиональногомастерствапедагогических работников(ЦНППМ). Описание
деятельности ЦНППМ изложено в целевоймодели наставничества.



5.3.2. Индивидуальныйобразовательныймаршрут(далее — ИОМ) наставляемого — это

долгосрочная(4-5 лет) образовательнаяпрограммапрофессиональногосамосовершенствования
педагогического работникав рамках дополнительного профессиональногообразования,
реализуемаяна основе мотивированноговыбораобразовательныхальтернатив.Алгоритм
разработкииндивидуальногообразовательногомаршрута как образовательнойтехнологии
предусматриваетследующиепозиции.

1. Самоопределение(саморефлексия) педагога — описание идеального, желаемого образа
самого себякак состоявшегося профессионалав целях предотвращения«слепого» копирования
чужогоопыта.

2. Диагностика(самодиагностика) достижений, достоинств и личностных ресурсов
педагога в педагогическом контексте конкретнойобразовательнойорганизации (научно-

предметно-профессиональные,теоретические, нормативные правовые, психолого-
педагогические (ориентированные наобучающихсяи их родителей), методические (содержание
образования,методикии технологии обучения), ИКТ компетенции, цифровизацияобразования,
внеурочнаяи воспитательная деятельность, здоровьесбережениеобучающихся.

З. Диагностика(самодиагностика) профессиональныхзатрудненийи дефицитовв

педагогическом контексте конкретнойобразовательнойорганизации(научно-теоретические,
предметно-профессиональные,нормативные правовые, психолого-педагогические

(ориентированные на обучающихсяи их родителей), методические (содержание образования,
методики и технологии обучения), ИКТ-компетенции, цифровизацияобразования,внеурочная
и воспитательная деятельность, здоровьесбережениеобучающихся).

4, Составлениедорожнойкарты ИОМ (при необходимости), включает: а) график
обученияпо программамдополнительного профессиональногообразования;б) осуществление
инновационных для данного педагога пробнопоисковыхдействий, реализуемыхв совместнойс

обучающимисяпедагогическойдеятельности; в) участие в разработкеи реализации
инновационных программ и педагогических проектов; г) комплекс и последовательность
конкретныхмери мероприятийв целях достижения желаемого результата.

5. Реализациядорожнойкарты (фиксируются достижения педагога по каждому из

мероприятийв виде конкретногопедагогического продукта(пакет педагогических диагностик,
методические рекомендации, технологии, методики, разработкизанятий, сценарии
воспитательных мероприятийи т.д.), а также отражаетсясубъективноеотношение к

достигнутымрезультатам.
6. Корректировкадорожнойкарты (параллельно с ее реализацией) дополнения и

изменения, вносимые в дорожную карту под влиянием изменений, происходящих в

образовании, измененийзапросов, интересови потребностейсамого педагога и участников
образовательногопроцессаобразовательнойорганизации.

7. Рефлексивныйанализ эффективностиИОМ (самооценка как способ обучения,

рефлексияпроцесса достижения и достигнутых результатов по каждому из дефицитов,

рефлексиястепени приближенияк желаемомуобразупедагога- профессионала).
5.4. Внешний контур: федеральныйуровеньФедеральноегосударственное автономное

образовательноеучреждение дополнительного профессиональногообразования(ФГАОУ ДПО)
«АкадемияМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерации»представляетвнешнийконтур
системы наставничества на федеральномуровне, Образовательнаяорганизацияучаствует в
мероприятияхпо внедрениюсистемы наставничества и методическойподдержки системы
наставничества в целом.

VI. Праваи обязанностинаставника и наставляемого
6.1. Праваи обязанностинаставника
6.1.1. Праванаставника:
привлекатьдля оказания помощи наставляемомудругих педагогических работников

образовательнойорганизациис их согласия;
— знакомиться в установленномпорядкес материаламиличного дела наставляемого или



получатьдругуюинформациюо лице, в отношении которогоосуществляетсянаставничество;
обращатьсяс заявлением к кураторуи руководителюобразовательнойорганизациис

просьбойо сложении с него обязанностейнаставника;
осуществлятьмониторинг деятельности наставляемого в формеличной проверки

выполнения заданий.
6.1.2. Обязанностинаставника:

руководствоватьсятребованиямизаконодательства Российской Федерации,

региональными, муниципальнымии локальными нормативными правовыми актами

образовательнойорганизацииприосуществлениинаставническойдеятельности;
— находиться во взаимодействиисо всеми структурамиобразовательнойорганизации,

осуществляющимиработус наставляемым по программенаставничества (предметныекафедры,
психологические службы, школа молодого учителя, методический(педагогический) совет и
пр.);

— осуществлятьвключение молодого/начинающего специалиста в общественнуюжизнь
коллектива, содействоватьрасширениюобщекультурногои профессиональногокругозора, в

т.ч. и на личном примере;
создавать условия для созидания и научного поиска, творчествав педагогическом

процессечерезпривлечениек инновационнойдеятельности;
содействоватьукреплению и повышению уровня престижностипреподавательской

деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов
различныхуровней(профессиональные конкурсы, конференции, форумыи др.);

участвовать в обсуждениивопросов, связанных с педагогическойдеятельностью
наставляемого, вносить предложенияо его поощренииили применениимердисциплинарного
воздействия;

рекомендовать участие наставляемого в профессиональныхрегиональных и

федеральныхконкурсах, оказывать всестороннююподдержкуи методическое сопровождение.
6.2. Праваи обязанностинаставляемого
6.2.1. Праванаставляемого:
— систематически повышать свойпрофессиональныйуровень;

участвовать в составлении персонализированнойпрограммы наставничества
педагогических работников;

— обращатьсяк наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными
обязанностями,профессиональнойдеятельностью;

— вносить на рассмотрениепредложенияпо совершенствованиюперсонализированных
программнаставничества педагогических работниковобразовательнойорганизации;

— обращатьсяк кураторуи руководителюобразовательнойорганизациис ходатайствомо

замене наставника.
6.2.2. Обязанностинаставляемого:
изучать Федеральныйзакон от 29 декабря2012 г. N9 273-ФЗ «Об образованиив

Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные
нормативныеправовыеакты, регулирующиеобразовательнуюдеятельность, деятельность в

сференаставничества педагогических работников;
—

реализовыватьмероприятияплана персонализированнойпрограммынаставничества в

установленныесроки;
— соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорядкаобразовательнойорганизации;
— знать обязанности, предусмотренныедолжностнойинструкцией, основные направления

профессиональнойдеятельности, полномочия и организациюработыв образовательной
организации;

— выполнять указанияи рекомендациинаставника по исполнению должностных,

профессиональныхобязанностей;
совершенствоватьпрофессиональныенавыки, практические приемы и способы

качественного исполнения должностных обязанностей;
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Результатымониторинга являются открытыми и доступными для использования

субъектамисистемы научно-методическогосопровожденияпедагогических работникови

управленческихкадров, позволяют оценить:
мотивационно-личностныйи профессиональныйрост участников системы

наставничества; динамикуобразовательныхрезультатовс учетом эмоционально-личностных,
интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. по итогам проведения
мониторинга разрабатываютсяадресные рекомендации для участников отношений,
принимаются управленческие решения, направленных на улучшение образовательных
результатови у наставляемых, и у наставника, анализ эффективностипринятых мер.При
внедрении и реализации системы наставничества педагогических работниковв

образовательныхорганизацияхвозможны следующиериски.
1. Отсутствиеу части педагогов восприятия наставничества как механизма

профессиональногоростапедагогов.
2. Высокаянагрузкана наставников и наставляемых.
3. Низкаямотивация наставников.
4. Недостаточновысокое качество наставнической деятельности и формализмв

выполнении функцийнаставника.5. Низкая мотивация наставляемых, их стремлениепротивопоставитьсебя «косным»
наставникам и их многолетнемуопыту.

6. Низкая степень взаимодействиявсех элементов двухконтурнойструктуры системы
наставничества.

VII. Заключительныеположения
7.1. НастоящееПоложениевступаетв силу с момента утвержденияприказомзаведующего

МБДОУ N2 56 «Искорка»и действуетбессрочно.7.2. В настоящее Положениемогутбытьвнесены изменения и дополнения в соответствии
с вновь принятымизаконодательными и иными нормативнымиактами РоссийскойФедерации
и вновь принятымилокальными нормативнымиактами регионального, муниципальногоуровня.


